
Voor de kwaliteit van ons werk en het goed
afwegen van argumenten in de besluitvorming is
het belangrijk om rationalisaties te herkennen bij
jezelf en collega’s, zodat deze tijdig bespreekbaar
kunnen worden gemaakt en effectief worden
tegengegaan, of op de juiste manier afgewogen. 

De basisgedachte van de neutralisatietheorie
is dat mensen neutralisatietechnieken
gebruiken om normen te kunnen overtreden
waar ze in geloven en zich normaliter aan
houden. Hieronder de
neutralisatietechnieken in de
neutralisatiewekker. Weten wat er precies
staat? Houd je mailbox in de gaten voor de
conceptversie van de position paper!

Rationalisaties zijn redenen die iemand bedenkt
om het eigen gedrag te rechtvaardigen, het is
een excuus om niet te hoeven voldoen aan de
regels, of afspraken. Het zijn automatische
cognitieve processen en kunnen valide redenen
zijn, maar ook ‘smoesjes’. Mensen zien hun
gedrag in die specifieke omstandigheden als
gerechtvaardigd. 

Betrap je jezelf ook wel eens op de gedachtes ‘Ik heb er toch geen
invloed op', ‘Ik herken me niet in het beeld dat er geschetst wordt’ of
verschuil je je wel eens achter bepaalde omstandigheden of de regels
en wetten ‘Het mag toch niet van de AVG?’ Je bent niet de enige! 

Rationalisaties: een blinde vlek? 

Rationalisaties Neutralisaties

We hebben het hier eigenlijk over rationalisaties en de bijbehorende neutralisatietechnieken
die we gebruiken. Wil je hier meer over weten? Schrijf je in voor de leeractiviteit op 17
september (9.30-12.00 uur Veegenszaal bij EZK) zodat je erbij bent als we met professor dr.
Muel Kaptein de diepte ingaan!

Professor dr. Muel Kaptein (hoogleraar
bedrijfsethiek aan de Erasmus Universiteit)
schrijft samen met BIN NL een position paper
over rationalisaties, de neutralisatietheorie en
de zogeheten neutralisatiewekker. Schrijf je in
voor deze leeractviteit op 17 september en
lever je bijdrage voor de
handelingsperspectieven. Na afloop ontvang je
de position paper om de inzichten te delen!  
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